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APRESENTAÇÃO DE CONTAS  

- EXERCICIO DE 2024 - 

 

Ex.mos Sr.s Associados: 

 

A Direção do Centro Social e Popular de S. Cristovão – Associação vem por este meio submeter à 

apreciação de V.as Ex.as a proposta de Apresentação de Contas relativas ao exercício de 2024 

Os resultados obtidos são consequência da estratégia iniciada em 2015, assente quer na otimização 

de custos e aumento de receitas para reequilíbrio financeiro da instituição, quer na melhoria e melhor 

adequação dos serviços prestados com vista à captação de mais associados. 

O EBITDA obtido, apesar de positivo, teve uma diminuição face ao exercício anterior. Estando a 

instituição fortemente dependente do Estado, enquanto entrada de receitas, por determinação legal 

(gratuitidade de creche), depende totalmente deste para controlar as suas receitas. Nesse sentido, houve 

um aumento significativo de custos (RH, custos com mercadorias e alimentação), sendo que não foi 

devidamente compensado, em termos de receitas. 

Embora de pequena expressão, a imputação de depreciações, custos financeiros e impostos inverteu 

o resultado líquido do período, tornando-o negativo em €1.594’32. 

A tendência para um crescente aumento dos custos - essencialmente por obrigações legais e 

tendências de mercado -, assim como a impotência na correspondente e justa regulação dos preços dos 

produtos e serviços fornecidos – também por determinação legal – faz-nos crer que futuros exercícios sejam 

cada vez mais perto ou mesmo negativos, voltando a colocar a instituição numa situação de 

estrangulamento financeiro. 

A alternativa será o estudo de novas oportunidades, em termos de valências a apresentar aos seus 

sócios, desde que estas aportem valor económico, sem nunca descurar a função social e solidária da 

instituição. Para tal, será inevitavelmente necessário espaço, motivo pelo qual a manutenção das boas 

relações com a instituição parceira – CPT São Cristóvão – é fundamental para o equilíbrio deste Centro 

Social. 
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Por fim, a inexistência de uma lista que se apresente como candidata a assumir os destinos da 

instituição tem adiado a marcação de eleições. Tem também sido um fator para que, em termos 

estratégicos, não tenha sido efetuada a necessária revisão ao plano, tendo em conta a recente evolução dos 

indicadores aqui apresentados. 

A direção atual, uma vez mais, apresenta o compromisso de tentar encontrar pelo menos uma lista 

que se apresente a eleições, o mais breve possível. 

 

Salientar apenas que a dívida existente se encontra devidamente cabimentada e negociada com os 

credores, sendo a sua amortização perfeitamente exequível, de acordo com os recursos operacionais 

libertos pela instituição. 

Apesar dos resultados menos animadores, a instituição permanece pelo terceira ano consecutivo fora 

da falência técnica, condição essencial para assumir o futuro com “otimismo desafiante” 

 

 

Por fim, a Direção do Centro Social e Popular de S. Cristóvão – Associação agradece a todos os que 

a têm acompanhado neste desafio, destacando entre eles os colaboradores, que têm contribuído para que a 

caminhada se torne mais fácil! 

 

O atual exercício apresenta um resultado líquido negativo de €1.594’32 (mil quinhentos e noventa e 

quatro euros e trinta e dois cêntimos).  

 

Portalegre, 28 de Maio de 2025 

 

A Direção: 


