APRESENTACAO DE CONTAS
- EXERCICIO DE 2019 -

Ex.mos Sr.s Associados:

A Direcao do Centro Social e Popular de S. Cristovao — Associagdo vem por este meio
submeter a apreciacao de V.as Ex.as a proposta de Apresentacao de Contas relativas ao exercicio
de 2019

Os resultados obtidos sdo consequéncia da estratégia iniciada em 2015, assente quer na
otimizac&o de custos e aumento de receitas para reequilibrio financeiro da instituicao, quer na
melhoria e melhor adequagao dos servigos prestados com vista a captacao de mais associados.

Relativamente ao reequilibrio financeiro da instituicao, a aposta noutras valéncias,
nomeadamente no servico de take-away, comeca a dar resultados, aumentando as receitas da
instituicao e aproveitando recursos ja existentes. Também o ligeiro aumento das frequéncias nas
demais valéncias existentes permitiu um aumento de receitas.

O beneficio apresentado é prova de que basta a adogado de algumas medidas, ha muito
defendidas por esta direcao, para inverter o rumo financeiro e permitir a realizacao concreta de
atividades que visem a melhoria da qualidade de vida da comunidade. E disso exemplo:

= A necessidade urgente da revisdo dos acordos de cooperagado na valéncia creche: Para
uma capacidade de 44 criangas, existiu uma frequéncia média de 31 criangas. Mas o
acordo de cooperagao da creche abrange apenas 20 criangas. Bastaria uma revisao
para 30 crian¢as — cuja frequéncia é ja uma realidade - para um aumento de receita
anual de cerca de €30.000.
O aumento de crian¢as na valéncia creche permitira a médio / longo prazo o aumento
de criangas na pré-escola. Mas para que tal aconteca, ha que criar condi¢cbes para que
0s encarregados de educagao se sintam atraidos em manter os seus filhos naquela
instituicao ao invés de os colocarem no sistema publico. E para que tal aconteca sera
necessario melhorar esse servigo, 0 que so se consegue com investimento.

= A concretizagao da promessa por parte do Municipio de Portalegre em efetuar obras na
instituicao, que permitam ampliar a capacidade de resposta da cozinha para as varias
oportunidades que tém surgido em termos de take-away e refeicdes escolares. A
promessa de obras vem ja de 2015 e ¢é vital para a sobrevivéncia da instituicao; disso
estao informados todos os elementos do executivo.

Por outras palavras, caso estas duas “reivindica¢oes” fossem ja uma realidade, a situagao
financeira da instituicdo tinha ja encontrado a estabilidade que Ihe permitisse saldar as suas dividas
e exercer a sua verdadeira funcao: criar valéncias que visem a melhoria da qualidade de vida da
comunidade e dos seus associados.



O atual exercicio apresenta um beneficio liquido de €3.241°06. E um lucro “ténue” que pode
ser enganador, pois basta um pequeno desvio em exercicios futuros para que volte a apresentar
prejuizos. A presente pandemia, por exemplo, afetard certamente e de forma negativa as contas
do exercicio de 2020. Adquire por isso ainda mais importancia a concretizagao das ditas
“reivindicacdes” acima referidas.

Nao obstante, o lucro apresentado € o argumento ideal para que a instituicao solicite um
apoio extraordinario ao Fundo de Socorro Social, mecanismo existente que visa o apoio financeiro
as instituicdes que, demonstrando ter o presente controlado, ndo conseguem libertar meios para
regularizarem compromissos passados. A divida da instituicao para com os seus funcionarios,
principais credores, apenas podera ser liquidada mediante um mecanismo deste género.

Além da ja referida estabilidade financeira, tem sido também um dos objetivos da direcao a
captacao de associados. Quanto maior o grupo de associados, maior a dimensao da instituicao e
maior a sua importancia para a comunidade. Neste capitulo, ndo tem sido facil criar atrativos para
que se registe um aumento do numero de associados, aceitando-se de bom grado qualquer
sugestao para a melhoria deste indicador.

Por fim, a Diregdo do Centro Social e Popular de S. Cristovdo — Associacdo agradece a
todos o0s que a tém acompanhado neste desafio, destacando entre eles os colaboradores, que tém
contribuido para que a caminhada se torne mais facil!
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