CENTRO SOCIAL E JARDIM INFANTIL DE S. CRISTOVAO
PROPOSTA DE ORCAMENTO
EXERCICIO DE 2022

Ex.mos Sr.s Associados:

A direcado do Centro Social e Jardim Infantil de s. Cristévao vem por este meio submeter a
aprovacgao de V.as Ex.as a proposta de orgamento para o exercicio de 2022.

Em sintese, o orgamento segue o rumo definido desde 2015, que prioriza o reequilibrio
econdmico e financeiro da instituicdo, a melhoria da qualidade nas valéncias existentes e a procura
de novas valéncias e servicos que permitam servir as necessidades da populacdo envolvente.

Desde 2020 que a pandemia tem obrigado a instituicdo a uma definicdo quase diaria dos
seu objetivos, quer no que respeita a prestagao de servigos, quer na previsao de receitas e custos.

O plano de agao implementado para a minimizagao dos riscos de transmissao da pandemia
terdo sido corresponsaveis por termos passado ao lado de um eventual surto pandémico. Os
casos isolados foram alvo de uma acao imediata e eficaz, com vista ao seu isolamento.

Nao obstante, os efeitos colaterais foram visiveis € penosos, quer do ponto de vista
pedagdgico quer no aspeto econdémico: encerramento geral da instituicao no inicio de 2020,
turmas em confinamento, limitagéo dos contatos e das atividades exteriores (excursdes, piscina,
festas). Economicamente, estes constrangimentos tiveram um impacto direto na diminuicao das
receitas e no aumento dos custos. Foram também uma das causas para o adiamento dos projetos
estratégicos definidos para o exercicio de 2020: um replaneamento das valéncias existentes
(nomeadamente o ATL), o desenvolvimento de projetos para novas valéncias e as obras na
instituicao.

O orgamento apresentado para 2021 prevé o desenvolvimento projetos adiados em 2020,
adequados a nova realidade:

> Obras na instituicao
Foi ja langado a concurso as obras de remodelagao das instalagbes (zona nao
educativa), promovido pela Camara Municipal de Portalegre, enquanto proprietaria do
espaco. Estas obras, prometidas desde 2015, tardam a iniciar e quantidade de
pretensos motivos para esse atraso é tao extenso quao incompreensivel. As obras foram
por nos defendidas como fundamentais para a sustentabilidade da instituicao. Mais de
seis anos depois continuam no papel...

> Desenvolvimento de novas valéncias: aumento da atividade take-away, Centro de
Dia e Servigos de Apoio Domiciliario

Dependentes diretamente da disponibilidade de espaco.

No caso do take away, a remodelagédo do espaco referida no ponto anterior permitira
usufruir de uma cozinha com maior capacidade, por forma a assegurar refeicoes de mais
escolas (receita essencial), disponibilizar refeicdes econdémicas a associados, contratar
refeicbes com pequenas empresa ou grupos no ambito de parcerias sociais.

No caso das valéncias Centro de Dia e SAD, a instituicdo manifestou perante o Centro
Popular de Trabalhadores de S. Cristovao a intencao de exercer o direto de opcao sobre



o arrendamento do piso superior, uma vez que teve conhecimento da intencao do Centro
Popular em arrendar esse espaco. Nao obstante e por duvida na possibilidade de que o
Centro popular tivesse legitimidade para o ato, informou também a Camara Municipal
dessa intencdo. Até a data nao houve qualquer resposta de nenhuma das instituicoes.

= Replaneamento das valéncias existentes
O aumento da procura da valéncia creche (e, por consequéncia, da valéncia pré-
escola) leva esta dire¢ao a pensar na possibilidade de solicitar um aumento das vagas
para estas valéncias. Para tal, sera necessario repensar o espaco fisico da area
educativa, avaliando a possibilidade da realizagao de obras mediante apoios
disponiveis.
Relativamente ao ATL, mantém-se a prioridade de reorganizar a valéncia, tornando-a
atrativa em termos pedagogicos e viavel em termos econémicos. Tal implicara também
uma reestruturacao profunda nas instalagdes do antigo boletim meteoroldgico, em caso
de obtencao de apoio financeiro para o efeito

Dada a imprevisibilidade na execucao dos projetos estratégicos, a proposta de orgamento
para o exercicio de 2022 nao prevé nem receitas nem custos destes decorrentes. Qualquer
execucao destes projetos tera de ter uma viabilidade econdémica auténoma, uma vez que o
exercicio de 2022 nao libertara meios para a execucao de qualquer um destes projetos.

Também se encontram excluidos da proposta de orcamento eventuais custos com
realizacdo de candidaturas a fundos de apoio ao investimento ou a exploracao. Neste aspeto, é
intencao da direcao candidatar-se aos apoios disponiveis, sendo nalguns casos necessaria a
consultoria de empresa especializadas (ex. elaboracéo de anteprojeto de arquitetura para
candidatura a PRR).

A proposta de orgamento para 2022 reflete entdo a atividade das valéncias ja em atividade,
considerando:

¢ O aumento de receitas relacionado com as refeigdes escolares, para niveis de
2019, sem os constrangimentos provocados pelo encerramento das escolas no
ambito da pandemia;

e Uma frequéncia em creche, pré-escola e ATL igual ou ligeiramente superior aos
protocolos estabelecidos com a Seguranca Social (receita fundamental)

e Aumento significativo dos custos com o pessoal, quer pela necessidade de mais
colaboradores dedicados, quer pela obrigatoriedade no aumento da remuneragao
minima (cerca de €10.000)

e Aumento dos custos relacionados com conservagao e manutencao quer do edificio
quer do equipamento

e Aumento esperado dos precos de bens essenciais, nomeadamente na alimentagéo
e energia

A proposta nao reflete outras receitas extraordinarias (apoios, subsidios), pela incerteza na
sua obtencéao

Por fim, referir que o Centro Social tem a grande missdo de melhorar a qualidade de vida de
toda a comunidade. Onde, além das criangas, se incluem os funcionarios € a comunidade local.
Devera ser sempre prioridade o relacionamento entre as varias geragoes do bairro (e limitrofes),
pelo desenvolvimento de atividades e valéncias para as varias classes. Se ha valéncias que
obrigam a recursos atualmente inexistentes, atividades havera cujo desenvolvimento seja possivel.



S6 promovendo a utilidade desta instituicao para todas as pessoas da comunidade local (e
nao apenas pais e criangas) sera possivel a sua continuidade. Seja pela obtencéo de novos socios,
seja pela angariacao de trabalho voluntéario (6rgaos sociais), seja pela criagao de novos postos de
trabalho e manutencao dos mesmos, seja pela sua propria missao — Viver no bairro!

A presente proposta € submetida a consideracao de todos os associados presentes.

Portalegre, 13 de Dezembro de 2021

(Luis Filipe Ferreira Santos)

(Nuno Miguel Martins Santana)

(Catia Sofia Tavares Duarte André)

(Ricardo Jorge Tomas Ribeiro)

(Rui Paulo Barradas Lopes)



