PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A PROPOSTA DE
ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2020

Ex.mos Sr.s Associados:

Em cumprimento das suas obrigacdes legais e estatutarias vem o Conselho fiscal do Centro Social
e Popular de S. Cristévao — Associacao transmitir o seu parecer sobre a proposta de Orcamento
para o Exercicio de 2020

O Conselho Fiscal tem acompanhado com regularidade as a¢des desenvolvidas pela dire¢cao, no
sentido de equilibrar financeiramente a Instituicdo e simultaneamente aumentar a qualidade e
quantidade dos servigos prestados.

Da por este meio o parecer favoravel a proposta de orgamento para o exercicio de 2020,
recordando todavia a importancia que tera o desenvolvimento das atividades extraordinarias e
novas valéncias para o0 sucesso da Instituicao.

Portalegre, 16 de Dezembro de 2019

(Jodo José Forte Neves)

(Joagquim Maria Real Pinheiro)

(Joaquim José Leal da Silva)



PROPOSTA DE ORCAMENTO
EXERCICIO DE 2020

Ex.mos Sr.s Associados:

A Direcao do Centro Social e Popular de S. Cristovao — Associagdo vem por este meio submeter a
apreciacao de V.as Ex.as a proposta de Orcamento para o Exercicio de 2020.

O orgamento é resultado do trabalho efetuado ao longo dos ultimos anos, que tem visado quer o
reequilibrio financeiro da Instituicao, a melhoria de qualidade na prestacao das valéncias
existentes.

Numa analise sumaria, conclui-se que ha um déficit entre receitas e despesas de cerca de
€41.000°00. Esta previsao espelha a realidade do que se tem passado ao longo dos ultimos anos
na instituicao. A falta de capacidade de endividamento, tém sido os trabalhadores a suportar este
déficit, pela ndo cobranca da totalidade dos seus direitos, nomeadamente o subsidio de natal e
subsidio de férias.

Os esforgos desenvolvidos na otimizagdo dos recursos, na diminuicao dos custos ndo essenciais e
no aumento de receitas - nomeadamente em termos de take-away tém sido abafados pelo
aumento dos custos com o pessoal. De facto, 2019 e 2020 sao anos em que 0s custos com o
pessoal aumentaram / aumentarao consideravelmente, quer pela subida do ordenado minimo, quer
pela atualizacao legal dos ordenados de todos os colaboradores (sendo que se destaca a
obrigatéria normalizacao dos ordenados das educadoras).

Face a este cenario, a direcao promoveu reunidées em 2019 quer com a Camara Municipal quer
com o Instituto de Seguranga Social, no sentido de demonstrar a insustentabilidade de instituicao e
apresentar um conjunto de “medicamentos” sem 0s quais ndo sera possivel dar continuidade ao
projeto.

Os proveitos e custos decorrentes da aplicagao destes “medicamentos” ndo estdo quantificados
em termos orgamentais para 2020, uma vez que nao ha a garantia da sua execugao. Tal ndo esta
dependente apenas do Centro Social, mas de entidades terceiras. De qualquer forma, é
importante aqui referi-los, uma vez que deles depende a viabilidade e consequente sobrevivéncia
da instituicao:

.1 —Revisdo do acordo de cooperagao na valéncia de creche. De uma capacidade maxima de 44
criangas, existe atualmente uma ocupacao media de 30, mas apenas 20 estao abrangidos pelo
acordo de cooperagao. Foi j& solicitada a sua revisdo para uma abrangéncia de 36 criancas. Tal
concessao, por parte do Instituto de Seguranca Social, produziria um ganho anual entre €25.000 a
€40.000, com um aumento de custos entre €5.000 a €10.000.

.2 — Reorganizagao da Pré-Escola. Reorganizagao da forma de funcionamento das duas salas,
colocando as duas educadoras a trabalhar em conjunto, criando assim sinergias com consequente
aumento da qualidade do servigo e diminui¢cdo dos custos com o pessoal. O objetivo sera o de



manter uma média de 30 criancas, atualizando o valor das mensalidades e criando a necessaria
diferenciacao do servigo face a Pré-escola existente na primaria do Atalaizo.

.3 — Reorganizacao do ATL. Revisao dos horarios de funcionamento, confrontando os custos com
os proveitos em cada um desses horarios. Assim como semelhante confronto em periodos letivos
ou de férias. A utilizacdo das instalagdes do boletim meteorolégico durante todo o ano gera um
custo acrescido, que nem sempre 0S proveitos compensam.

.4 — Propriedade do edificio. Uma situacao que se arrastava ha anos e que foi resolvida em finais
de 2019. Atualmente existe um contrato de concessao de espacgo entre a Camara Municipal de
Portalegre e o Centro Social, o que permite a este ultimo continuar com o0s acordos de cooperacao
e candidatar-se a novos projetos.

.5 — Obras no edificio. E urgente a adaptacéo do espaco, por forma quer a cumprir exigéncias
legais quer a otimizar o espago para as valéncias desenvolvidas / a desenvolver. Disto mesmo esta
ja informada a Camara Municipal de Portalegre, uma vez que promove ha ja varios anos a noticia
de que possui verbas para obras nas instalacdes, mas que até a data nao executou qualquer agao
nesse sentido.

.6 — Take Away. Pela experiencia dos dois ultimos anos, € opinido da direcao que esta valéncia
cujo investimento mais facilmente podera trazer retorno. Neste sentido foi explorado um espago
fisico para disponibilizagao de refeicdes a populacdo em geral em regime de take-away. Também
foram conseguidos novos contratos de elaboracéo de refeigdes para escolas primarias. No entanto
a cozinha é fisicamente insuficiente para as oportunidades que tém surgido nesta area. E por isso
fundamental que seja desenvolvido um projeto de raiz, que permita a utilizagado de um espaco
adequado a elaboragio de refeicdes em regime de take away para socios individuais, socios
empresas, escolas e eventos.

.7 — Dividas anteriores — Dificilmente os proximos exercicios produzirdo resultados que permitam
amortizar a divida existente (funcionarios). E nesse sentido que no inicio se dara inicio a um pedido
de apoio ao Fundo de Socorro Social, com o Unico objetivo de amortizar a divida existente aos
funcionarios

.8 — Profissionalizagao da gestao — A Diregao é composta por um conjunto de voluntérios, cujos
compromissos pessoais e profissionais que nao Ihes permite a disponibilizagao de tempo para
assuntos de gestao corrente. Pelo que esté ja a exercer fungdes um colaborador, responsavel por
esta area.

.9 — Pedido de apoio financeiro. Foram a Camara Municipal de Portalegre e a Seguranga Social de
Portalegre informados na sua devida altura que iria existir uma necessidade de tesouraria a curto
prazo de €40.000. Mas nao demonstraram qualquer abertura em eventual concessao de apoio
financeiro.

E este o “receituario” para o Centro Social e Popular de S. Cristévao — Associacdo. Assente,
essencialmente, em controlo de custos, profissionalizagcao da gestéo, renegociagao dos acordos
de cooperacgao, aposta forte na valéncia take-away, diminuigéo de divida e obras no espaco!

O or¢camento aqui apresentado pode ser considerado por uns pessimista e por outros otimista,
dependendo da importancia atribuida aos “medicamentos” aqui propostos. Mas € pela direcao
considerado um orgcamento realista, pois ha a consciéncia de que a manutengao da situacao, sem
as alteracoes propostas, conduzira a um inevitavel encerramento provocado pela
insustentabilidade financeira.



Portalegre, 19 de Dezembro de 2018

(Luis Filipe Ferreira Correia Lopes dos Santos)

(Nuno Miguel Martins Santana)

(Catia Sofia Tavares Duarte André)

(Ricardo Jorge Tomas Ribeiro)

(Rui Paulo Barradas Lopes)



